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Meinung

Die Uberalterung — unser Gliick

Die Friichte der demographischen Verschiebung miissen nur geerntet werden. Dafiir braucht es ein gegen oben flexibleres
Rentenalter und mehr Teilzeitmodelle fiir dlteres Personal. REINER EICHENBERGER

Erwerbstétige. Deshalb plant der Bundesrat, unser

Altersvorsorgesystem zu reformieren. Dabei will
er unbedingt ein Sinken der Renten relativ zu den Léhnen
verhindern. Besonders will er hohere Beitragssidtze und
hohere Mehrwertsteuern zur Subventionierung der AHV.
Zudem will er das Referenzalter fiir die Pensionierung bei
individueller Flexibilisierung bei 65 Jahren fiir Médnner
und Frauen vereinheitlichen. Diese Politik entspringt
einem Denken, das die Alterung als Last sieht und neben
dem Renten-GAU explodierende Gesundheitskosten,
iiberfiillte Altersheime und nachlassende Innovations-
kraft fiirchtet. Doch das ist pure Alterungsphobie und
fithrt auf den Holzweg. Die hthere Abgabenlast belastet
neben der Wirtschaft den ganzen Standort Schweiz und
allen voran die Jungen und die Familien, die heute finan-
ziell zumeist schlechter als die Alten dastehen. Dabei ist
es so offensichtlich, was zu tun wire.

Schon eine einfache Uberlegung zeigt, wie verquer die
Alterungsangst ist. Wire nidmlich die Uberalterung infolge
steigender Lebenserwartung wirklich so schlimm, miisste
umgekehrt die Verjiingung durch sinkende Lebenserwar-
tung gut sein. Doch eine sinkende Lebenserwartung wire
eine unvorstellbare Katastrophe, darin sind sich alle einig.
Folglich sollten wir die stereotypen Schreckensszenarien
hinterfragen. Und dann zeigt sich: Die zunehmende Alte-
rung der Gesellschaft ist unser Gliick.

g uf immer mehr Rentner kommen immer weniger

Alterung steigert das Leistungspotenzial

Die Menschen werden nicht dlter und krdnker, sondern
sie werden &lter, weil sie immer gesiinder werden. Wie die
moderne Altersforschung zeigt, nimmt mit steigender
Lebenserwartung die Zeit zu, in der Menschen produktiv
téatig sein konnen, wihrend die gesellschaftlich weniger
produktive Zeit — die Jugendjahre und die paar Jahre vor
dem Tod - in etwa konstant bleibt. Folglich nimmt die
reale Alterslast ab, nicht zu. Prognostiker, die eine Zu-
nahme der Alterslast voraussagen, definieren «alt» als
tiber 65-jahrig und gehen davon aus, dass die «Alten»
nicht mehr erwerbstétig sind. Damit werden die ganzen
pessimistischen Voraussagen per Annahme eingefiihrt.
Doch das Leistungspotenzial der «Alten» ist riesig. Das
illustrieren die vielen {iber 65-jahrigen Selbstandigerwer-
benden, Verwaltungsrite, engagierten Grosseltern, Dau-
ertouristen und beriihmten Investoren genauso wie die
zahlreichen «alten» Prédsidenten, Senatoren und Verfas-
sungsrichter auf der ganzen Welt.

Die Friichte des gesellschaftlichen Alterungsprozesses
miissen nur geerntet werden. Die «Alten» miissen Mog-
lichkeiten haben, ihre stetig zunehmende Produktivitat
auch auszuleben. Dafiir braucht es ein gegen oben flexi-
bilisiertes Rentenalter, die Institutionalisierung von Teil-
zeitmodellen fiir dltere Arbeitnehmer und entsprechende
Anreize. Skeptiker wenden gegen ldngere Lebensarbeits-
zeiten oft ein, die Alten ndhmen den Jungen die Arbeits-

pldtze weg. Doch das ist falsch. Die ganze Alterungs-
diskussion dreht sich ja gerade darum, dass die Arbeits-
kréfte in Zukunft noch knapper werden. Zudem ist die
Arbeitsmenge nicht begrenzt. Wenn die Alten ihr Einkom-
men ausgeben, schafft ihre Nachfrage neue Arbeitsplatze.
Wenn sie es nicht ausgeben, umso besser, denn ihre
uneingeforderten Konsumanspriiche werden via sin-
kende Preise an die konsumwilligen Jungen weitergelei-
tet, die so ein arbeitsfreies Zusatzeinkommen beziehen —
ganz wie im Schlaraffenland.

Oft wird auch behauptet, die Alten seien korperlich
und geistig ausgebrannt und fanden keine Stellen. Doch
das gilt nur fiir die wenigsten Berufe. Wenn Altere bei der
Stellensuche Schwierigkeiten haben, liegt das zumeist am
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wegen anstehender Zwangspensionierung eng begrenz-
ten Zeithorizont des angestrebten Arbeitsverhdltnisses
sowie an den hohen Lohnkosten fiir Altere infolge Senio-
ritdtslohnprinzips und verschiedener Pensionskassen-
vorschriften. Auch die oft beklagte sinkende Anpassungs-
fahigkeit im Alter hdngt vor allem mit der bevorstehenden
Pensionierung zusammen, nicht mit dem Alter. Einige
Jahre vor der Pensionierung lohnt es sich weder fiir die
Arbeitnehmer selbst noch fiir ihre Arbeitgeber und
Arbeitskollegen, in ihre Fahigkeiten zu investieren. Aber
das gilt unabhéngig davon, ob sie mit 65, 60 oder 50 pen-
sioniert werden. Umgekehrt wiirde die Produktivitit vie-
ler &lterer Mitarbeiter steigen, wenn das Pensionierungs-
alter erhoht oder gegen oben flexibilisiert wiirde.

Die Alterung der Gesellschaft folgt auch daraus, dass die
Geburtsjahrgdnge heute rund 30% kleiner sind als in den
Sechzigerjahren. Doch das diirfte um 2040, wenn die gros-
sen Jahrgénge in Pension sind und die starr definierte Al-
tersquote ihren Hochststand erreicht hat, nur kleinere Pro-
bleme verursachen. Neben der Flexibilisierung des Pen-
sionsalters hilft das Wirtschaftswachstum. Das Einkom-
men pro Beschiéftigten wird bis 2040 selbst bei moderatem
jahrlichem Wachstum von 1 bis 1,5% um 30 bis 40% stei-
gen, sodass die Rentner dann selbst bei deutlich niedrige-
ren Renten relativ zu den Lohnen viel besser dastehen als
heutige Rentner. Zudem werden die Vermégen bis dann
weiter steigen, und das ist stark in den Hénden der Alteren
konzentriert. Fiir normale Rentner von 2030 oder 2040 ist
eine Renteneinbusse also mehr als zumutbar.

Welche politischen Empfehlungen folgen aus der Ein-
sicht, dass die Alterung unser Gliick ist? Die Friichte dieser

grossartigen Entwicklung kénnen nur geerntet werden,
wenn die Lebensarbeitszeit im Durchschnitt deutlich
steigt, individuell moglichst flexibel ist sowie neue Losun-
gen fiir die Erwerbsarbeit im Alter gefunden werden.

Wir miissen die Lohnsysteme dem neuen Verlauf der
Produktivitdt {iber die Lebenszeit anpassen und institu-
tionelle Hindernisse fiir die Einstellung dlterer Arbeitneh-
mer beseitigen. Den leistungsfdhigen Rentnern miissen
Anreize geboten werden, um weiterzuarbeiten - etwa
indem die Steuersitze auf Arbeitseinkommen ab dem
offiziellen Rentenalter gesenkt werden. Wegen der nega-
tiven Auswirkungen von Zwangsmassnahmen sollte es
dem Einzelnen {iberlassen werden, wie lange er arbeiten
will. Je flexibler und individueller das Pensionierungsalter
ist, desto weniger werden die Alten im Arbeitsmarkt pau-
schal diskriminiert und desto stérker lohnt es sich fiir die
Arbeitgeber und die Arbeitskollegen, weiterhin in die Pro-
duktivitdt dlterer Mitarbeiter zu investieren.

Erfolgsrezept: Wahlfreiheit und Anreize

Zudem sollte es jedem Einzelnen {iberlassen werden, wie
viel Rentenluxus er sich iiber den Minimalstandard hin-
aus leisten will. In Zukunft ist die Idee eines staatlichen
Rentenstandards sowieso hinféllig. Zum einen bringt
schon der Ubergang zum Beitragsprimat eine Individua-
lisierung. Zum anderen wéchst die Zahl derjenigen
schnell, die einen Teil ihres Erwachsenenlebens im Aus-
land verbringen, deshalb nicht ausschliesslich nach dem
Schweizer System einzahlen und folglich nur eine ver-
kiirzte schweizerische Rente, aber zusitzlich auch eine
ausldndische Teilrente haben. Deshalb sollte der Bundes-
rat — gerade auch angesichts der von ihm selbst vertrete-
nen Personenfreiziigigkeit — nicht versuchen, das alte
tiberkommene System zu zementieren. Vielmehr sollte er
es dringend an die modernen Bediirfnisse anpassen.
Natiirlich funktioniert die Alterssicherung nach dem
Kapitaldeckungsverfahren nur gut bei anstdndigen Real-
renditen. Diese hdngen langfristig viel weniger von der
aktuellen Lage an den Finanzmérkten ab, als oft behaup-
tet wird. Uber ldngere Zeitrdiume werden sie v.a. von der
wirtschaftlichen Expansion und der Produktivitétssteige-
rung dank technischem Fortschritt gepragt und betragen
fiir «risikolose» Anlagen wie Schulden stabiler Staaten 1
bis 2%. Deshalb sollte sich der Bundesrat viel dezidierter
dafiir einsetzen, dass endlich die zu hohen Verwaltungs-
kostensitze der Versicherer sinken und die zu niedrigen
Aktienanteile in den Pensionskassenanlagen steigen kon-
nen, denn Aktien liefern langfristig weit hoheren Ertrag
als Staatspapiere, obwohl sie bei richtiger Diversifizierung
des Portefeuilles kaum grossere Risiken bringen.
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